
Centro Studi Valceno Card.Antonio Samorè, via San Francesco 1, 43032  Bardi, PR. 

20090428 - out - 01.   

Destinatario: Prof.sa Dianora Bardi, Associazione  Nova Multimedia. 

Harimann Consulting & Technologies S.r.l.� 2003-2009 

Pagina 1 di 11 

��

��������	��
 ���
����������������������������������������

 

������������ � 	

�
�	
���������
���

��������������� � ���� ���������������� ������������� �

!�����"�#������� ���$%�!�������&�����

�������	
�������
	�����
�����

��
��

� � � �'�������������#�'�

���$%�( ������������) ������

�������	
���	
����
�

���
�����
	���
������
�������

� �

*��������������+���������

�

, �+%� !���� *�#����� !�����#����� ) ������

�

	
-
�-	

�� ������ . ������������������� /%�*�� � ���

�

�

 
 

�������
�

����������������� !��""""""""""""""""""""""""""
�

�#!������������$�������%&���!���
���'
��(�������������������������������������������������������������������

����!���%� %����!���������$�������%&���!"""""""""""""""���")�

*����+������������ ��!$��!��+� �!������,�!���-	�������������� #� �%!�%!�� !�����

�!����""""""""""""""""""��"""""""""""""��.�

���/���
��"""""""""""""""""""""""""""""�"�.��

�������������0����+!���%&���!	�! ��%��!��� ������/���
��"""""""""�1�

�#����������!������+� �!��� �""""""""""��"""""""""""2�

�#� ���!���!�%� �� �!3����$�������%&���!����
��(�'
�4�""""""""""��2�

�!��/���
���!��/������""""""""""""""""""�""""""��(�

�!�����!$!��� �����0����+!���%&���!"""""""""""��""""""�5�



Centro Studi Valceno Card.Antonio Samorè, via San Francesco 1, 43032  Bardi, PR. 

20090428 - out - 01.   

Destinatario: Prof.sa Dianora Bardi, Associazione  Nova Multimedia. 

Harimann Consulting & Technologies S.r.l.� 2003-2009 

Pagina 2 di 11 

��

������ ����0������!����� �� ���0!+��6�7������������������ !���
�

��	
�
��
����������	
��������	

	�
����
������	�����
�����
	�����
��������	�����
�
����

����
�  
	��
�� 	��� �!"�� ���� �����	���� �	

	�
� ���
��� � #� 	�
��
� ��� $����� %�&'� ��� ���
���

����
	��(���������� ���)���� �����
�� ��
���	�� *� �	������ ����	� ���
��


�����
���
� �����
����

�	
����

�����
����	��������������	
���

�

+����	������	������� 
	��

���)�� �


�����)����	
�
��
��������
�
�
�������
���
��
�
�����
���
�

���
	���
���
	���
	�����
�����	 
������
�������������
��
	�	
���������
��	�
,�����������������

��	
�� �� 
���  �	�� �
� �
�
�

� ����-���
�����
	�� �������.� 	��� �
	�����
� ����

��
.� ��� �����	���

��
�
���
	�����������	����������
��	����������
����

�

/������������	
���)������
	
��������
��	������		�����
�����
������
 ����

�0��������.��	
�����

�����
��� �

����� ����������
�� ��������
��
	�����.�
�

����� ��������

�������� �

��������������

���-1	������
,����$
�
�	������	�

���������&���((������

�

+-�

������������	
�����-2	����	������
	
���
��.���,��������	
���������	��
��

���������

����

2$�� 2
����� ������� �� 0
	����
	�� 2$�.� 
��� �
��
� ��� ����	��
��

��� ������

� ������ ��������

��

�
(���������.����(�
������
	�����
��������	��
����
	��������$��������������������


�������

���
����	�2		
����
	������-1	������
,����$
�
�	���

�

 

8!��+!  ��� ����� $�9�*�%& ���$����0������7������������������ !���

�

0
	��
��	���3���	
��445.�6�����		��
	���
�	��7�/��)	
�
���������)���������$����.�

����-����		�	
��	���
��	�������������������
��
�
�������
 ����
	��
����
��	��	
��������

���	��������
	���
�	���
����	����

�

6�����		� �� �	���
���
,� ��� 2�/� 
�������
�����������������
	�� ������ 
��	
�
���� ����
����

�
�
�������������
	�����	�
�
����
�����������������������������((���������	��
����
	����

�



Centro Studi Valceno Card.Antonio Samorè, via San Francesco 1, 43032  Bardi, PR. 

20090428 - out - 01.   

Destinatario: Prof.sa Dianora Bardi, Associazione  Nova Multimedia. 

Harimann Consulting & Technologies S.r.l.� 2003-2009 

Pagina 3 di 11 

5�

2� ��
�� ����	
�� �
	
� ��	�
��� ����	��.� ���
��

�� �	���
������ �� ����	��
����
	�� �
����� �)��

�
���
	
� �����
����� ��� ��
����� �
���
�
���
,� �
����	�
� 	�
��� �
������ 
����
���� ���

�������	
�	�
���
����
���	���
��	
�	���
�����8�	 
���
�
	�
��)	
�
�9���

�

2�� �


���������������
�����������	��	-�����������.�)���������
����6�����		��������
����

���� ����

�� ���
���� ������ 
�
���� ��������	
�� �
� �������
� ���� 
����

��� 	
	� ��(�	����
��

��������
��	���-��(�

��������
��������	
� ��������-��
	
��������
	������

�

��������
���
���	�����
��������	����� 
�������
�����������������
	������
��	
�
��������
����

�
�
����������
�������
	��������
��

����(��	
���.����
��������
����
�������*��	���	�
���:���

�

*� ��� 
����

��� �)���
	������	
��-��(��	
�� �� �-�����
,����
�������
��� �


��� ��� �������
�

��
	
���
�������

������������������������������������������������������

�

�

�
�

�

�

�#!�����������$�������%&���!���3�
����'�
��(�

�

!���( ������	

0�� ���� ������������������1���������2 �������3'��+����������"�����+��

��� � ����+����#����� ��� ��� � ������� ������##���+�� �� ��� ������#����� ��� ��� ������ ��



Centro Studi Valceno Card.Antonio Samorè, via San Francesco 1, 43032  Bardi, PR. 

20090428 - out - 01.   

Destinatario: Prof.sa Dianora Bardi, Associazione  Nova Multimedia. 

Harimann Consulting & Technologies S.r.l.� 2003-2009 

Pagina 4 di 11 

;�

��$��� ������ "������ ���� 4 �"� ��� ������ ��� �"�������� �� ���������� �� ��������� ���

��+�����##�#������������������������%��

�

5�� ��������� 6� ������ ������� ��� � ���� ���� �� ����������� ���7) ������#����� 1�������*�����

. �����������������) �������*�� ��63�������������������"����������������8����7����� ��

��""������� ����72 ���"��� 	

0%� ������� *����� ��� �������� ���� $����#��� ����� ����

9 ��������� ����7) � "������ �� ������� ���� ����������� ��� ��� ��������� $��� ���� ������

) � � �������#�������� ���������&����'� . �������6�9 �������� ��. ����� ����������� ����:�

9 �������2 +����������. ������������������������%��
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*����8���������������������������������������������. �������'� ������+������������� �'�

������������������� ���������'�������+���������� ����'������������������������� ������
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�����������������+������������������������������������������;�������������������������

������"���%�< ��6��� ����������������������������������"�������8�������1��� �����#�3�
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�= ��������#����������������'���������������������:������##�"�����������$������������

�$$��������� ���������������� �
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"������������$��������������� ������������������ ��������� �����$$������� �

0= �������:� ������ �� ������ ��� ���������� ��������� +�������� ��� ������+�� ������

�����$����:�������������'����� �"���������������:����$������������������������#�����

������������"�������������� �

�= �������:��������� ����������+����������������������������������������������#�����

+����������$���� �� �������>"��"'�"���=������+�����������������������##�#��������

������"�#�����������+�+����� ��?��������������������#��������������������##����
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Courtesy Prof. Lamberto Soliani, Università di Parma.

Demografia
Mappatura delle competenze

Insieme
delle

Competenze
Integrazione

creativa

Autonomia
di iniziativa

Influenza  
degli attori rurali

Diversità
come patrimonio

Territorio
presente

Territorio
futuro

Reti
interne

Reti
esterne

Acquisire
competitività economica

Sviluppare sistemi
di relazione
tra attori economici

Creazione di valore
aggiunto dalle sinergie

Volgere gli scambi ed 
i trasferimenti a favore

del mondo locale.

Gestire
i flussi esterni

Nuove relazioni
locali e globali

Concepire un
territorio innovativo

Esplorare
e riscoprire

il territorio

Una chiara visione
del territorio

Acquisire competitività sociale (attivare
una rete di relazioni tra gli attori di un 
sistema)

Trovare la dimensione
sociale appropriata

Capacità propositiva
e operativa
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A7�� ������#�� ���� ����� �� ���� ����������� �� �����#����� �� �� ������ ������$������ ������

��������� ��� � ��?������ ��� �� ���� ����� ��� ��$$����#��#����� �� �� ����� ��� ���� ��;� ���

$��8������ ���� ��������� ��� ��������� �� �� ����������%� < �� 6� ������ ��� �������� ��� ��� $�������

���"���� ��� ��� ������+��:� ��� ��� ��������� ��� ���"���##�#����%� 5�� ����������� 6� ����������

��� �� �������� ���� ��������##�"���� � ��� ���� ���������������� �� ��� ���� ���� $������ �� ���

������$���#������������-���������������������� ���������� ��������������"���%�*����������
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< ����� �����$���'� ��� 8�����:� �� "�������� ��������� ��� ��� ����������� ������� 6'�

������ �������� ����'����� ��$���������������#������������������ ����������#�������"����

������������#������������� ����������8�����:%��
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A�� ���� ����+��:� ������#����'� ���� ������ ��� +����� ��$�������������'� ������##���+�� ��

���������'�����$���������������� ���'� �����+��'��������� ������� ���������� +���������������

�������������� ��?��������������������������#�������������������������������$����������

���������+���������������%�
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C ���������#��������������������� �����8����$��������+����������� ����8���������� ������

�� ��8�������� ���� ��������� ���� ����� ������������ ���� ����������%� A�� ����#����� ���� ���

�������� ��B� ������� � ��������'� ����� ��� ������������ ���� �������� ��� ���������'��

�����+����������$$��������������������������������7��������#������+�������
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�#��������#�� ���+!��� ���%& ���$<��
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A�� ����������� 5��� ��� ���� ����� ����� ������ ������ �7���������� ��� 14 �"� 	%
3'� �����

����� ������������������"������������������ ���������8���������� �����#�����"�����������

������� ����� �������� ������� �+������� ��� ��������#�� ���������� �����+���'� ��� ����#�����

�����������7�������#�������������������������+�'�� ��?����������� � ������������7�� "�������

���������������+��������� ������%�

�

< ���7�� "���� ���� ���������2 �������� ��� ����� 6� ������ �$$������ ��� $��#����� ��� ������� ���

��������� ��+��������$�+���+����������+�����������������������'���������������������������

����� ���� ��� ��$��� �#����� �� ���+�#��� ������ ���������� ��������+�'� � �����������

�7�$$�����#�� ��� ��������� � ��� �����#����� �� ��� � �������##�#����'� ��������� �����"����

�#����������� �����#���������� ����������%�
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A���+����������������������*����� ��2 ���������������������'�����	

0-	

��� �����������

�����#�� ���� D �"� 	%
%� 5�� *����� �� 6'� ��$����'� ����� �������� ��� ��� ������� ���� ��� ���������

�����+���� �� �����$����#���� ������ ��$��� �#����� �� "�������� ������������ ��� ����������%�

/���� 6� ������ �+��������� ��� ������� 4 �?�� �� ����� ������� ���7�����##�� ��� ������ ��� �������

��+����������������������"�����+�����������+����$$����#����%��

�

*�� ��� ����� ����� ������ �� ���� ������� �����$����� +��������##�#����� ��� ���+�#��� ���� ���

���� �#����� ���� ����������� ���� ���� ��� ������'� ��� ��� � ������ ������������ ��� "���� ��

���+�#�� ������������7�� "�����'� ������������ �������������� �������� � ������ ������ ���������

�����#��������� ������� ������'� ���+������#����� ������##�����������#������ ��$��� �#�������

������������������������������������������������%�

�

) ���� ���� �� $���� ��� �+������� ������������ 6� �������� ���� ������ ����#����� ���� ��� ���

����7����������������. ��������������������������#���������+��������������������+��#����

>+����������$�=����������������$���������������������������$$���� ����'�����������������

�+���#���������������������������������7����%�

�

�#����������!������+� �!��� ����

�

) ���� ������ ����#����� ������ �������� EF� �#������ ���� ����������� ���� ��� ���� ��� &����'��

. ������ �6� 9 �������'� �� . ����=� ��� ���� 	0� ���������� �������� ���� �������� ����������

>��������� ����'� �������#����� �� ��������� ���� ������ ����� �������������� ��

�������-���������=%��

�

/7� ������ �����+���� ���� ����#����� �������� ���� ��� ��������� ���� ������ ����� ��$��� ���+��

��������������+����������������� �'� ������ ������������������������������������������������

������������7�����##��������������������*����� ��2 �������'������� ������������������������'�

������ ���������������������������#������++����������+�������������� ������$����������������

��������:� ���� ����������� ���� ���� ��� ������'� � ���������� ���� � �##�� �� ��+����� ������� ��

��#������%�
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�

A7������ ������+�� ������ ������ ����#����� ����������� ��� ����� ����� ��� �������� ���

���������� ���������� ���������������+��������� ������� �������������#���� �������������%��

*�� ��������'� 8�����'� ��� ���������� 1����� �����3� �� 1$�����"���3� "������ ����

���������� �������������������1�� �������������3���8�������#����������������������������

�������+��:� ��$$�������� ���� ������##���� ���� ������������:� �����+���� ���7�������� ����

�������������������� ������ �����%��

�

��������� 2 �������� ��� 6� 8������ �++����� ��� ���� �������� $���� ��� ����� �������+�� ���

. ��������������������������������#���������

�

�% �7� ��8����#����� ��� ��������� ��� ������+��:� ������ ���� ���� ����������'� ��� ���

��������������������������"�����+���

�% �++����� ��� ��������� ��� ����+�#����� ��� $������� ��������+�� +��������� ��

������ ����� �����������"���� ���� �������� ���� ������ �� ������������#����� ��

�����������#������������� ����������� ����� ��8�����:���

"% �++����� ��� ��������� ��� ����+�#����� ��� $������� ��������+�� �� ��� ���+�#���

���##������� ���� ���� ������� �7��������� ����� �� ��� ��+����$���#����� ����

�������� �� �������������� ������� �� ��� �������� ��� ������ ��� ��������� ���

����������:��������������7��������������$����������������� �

�

	% !���+���� ����7��������#�� ���� ��� ��� ��� 1��� ������� ���������� ��� ��������

������##���+��������������������+�3����+�������������������������������� �����

���������+�� ���� ���� ����� ��� �������"����:� ���� ���������� ��� ������ ���������� ����

������������������������%��

�

0����+!���%&���!�4��	��!��/���
���!��/���������
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A7�+���#����� ���� ���������� ��$��� ������ +�������� ��$�� ��� ��� ������ �� �����������##���'�

����������������#����� ����������#���������������$����������������##�#��������8��������:�

��������%��

@ ������ ������:� ����� ��#������##�#����� ����7�������� "���� ��� ������� ��� ���7���#����� ��� ����

������$��� �� ������������ ���������##���'� ���� �7�"�����+�� ��� � ����� �##���� ��� $�����"����:�

����7�������#����� �� � ���� �##���� �7�� ������ ������ ����+��:� ��� � ������#����� �� ��� �+�������

�+�����+�%��

. ���:��������������������7���#������������#����������������������+���+�'�"����������7�����##��

��� ������������� ��� � ���� ��� �� ����G�������#����� ��� ����� ����� ��� ��������� ������ ���������#��

���������� ����� �������%� @ ������ ���������'� ������� ����� ��� $���� ��� +�����#����� ��� ������ ���

� ���� ���'����� ��������������������#���������G���������$�����������������������'�����������

��� ��� �������:� ��� �� ��� ��� ��� �+������� ����G�������#����'� ���� �������� ���H� ��� $�����##����

�������� ��� ����+��:� ��� ���� � �������� ��$���#����� ������ ������� ���������+�� �� ����G�����$������

������%��

�

������������������������ ���������������� ���������� ���������

�

� ��� ��������� �� ��� +�����##�#����� ���� ������ ����� ��� ��� ����������� >+����� ��� ��

1���������� ���������3=%� A7�+���#����� ������ ������� ���� ���� �� ����� �� ���

��$��� �#����� ����� ��������'� ������$������ �� ����+������'� �7�$$���� �����

����7�$$�����#�� �� ����7������� ��� ��� *����� �� ��� ������ ��� ���������� ��� $��������

��$$������� ���� ������ �7���'� ���������� ���������+�� �� �"����:� ��$��� �������

�������������� �� ����������� ������ ��� �����#����%� 5�� ��$�����+�� ��� ����#�����

���������������$��������� ����������� ���+��#���������������������+����������

��������#�� >I ��4 ������ 9 ������ ���=� ���� �����##�� ������� ����#����� ����

����������� 4 �"� 0%
� ������ ��������� ��������+�� �� ��+����$������ ���� ������ �����

��$��� ���+�������� ����:������������������������ ������� ������� �

� $����� ��� ����������� �"��������� ���� ��� ��������� ���� ��������� ��� $�������

����7�� "���� ��� ���������� �����������##���� ��� � ������� ������ ����+�� ���� ��������

������ �����#����� ���� ������� ��� �������� �� ���� ������ �� ���������%� *����

���������������������� �����$����� ��������������+�#���������������

o ���� �� ������#�������� ��$��� �#����� ��������� ������ ��� ��������� �� ���

�����#��������+������ ��
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o ������#�������� ��$��� �#����� ������������ ��� �������"����:� ����

��������-���+�#��'� ����� ����� �����������'� � ������������ ������

��������'��������������7������%��

o ����� �� ������#�������� ��������� ���� ���������� ���� �������'� �������#����� ���

��������'��#���������������������%�

�

A7�������"����:��������+�#�������"�������������7�����+��������+���������������#���� "�������'�

���� ��������������������������"��� ������7�$$�������� � �������������������������+�#��������������

�������:� ��� ��������� �� "�������� �� �������� ���� ��� ������%� @ ������ ��������������� ��B� �����������

���� ��+����� �������+���������$$�������������$���������8����� ������������$���� ��������������

���"���� ������ ���������#�� ������� ������ 1�������� ��������� ��������3'� ��������� ������� ����

��� �������������������������������:%�

�

�!�����!$!��� �����0����+!���%&���!	��!��!���+� ��� ����%!���!��!�

��+� ��� �� !��� !����

�

A�� ��������������� ��;� �+������� ��� ��������� 2 �������� �� ���� *����� �� �� ���� ���

�+��������� ���� ���� �� "���'� 6� �7���������� 1"����� � ��3%� /���'� ���6'� ������ ��� ����

������������:� ���+�������� 1���� "����3'� ��������� ��� ��� ����������� ������� �� ��� 6�

�+����������������#����+�����������%��

�

��������������������$�������������������������������1�����������+�3���1�������+�3���������

�����$��� ���#����������������+������ ��������#�������+���'�������������� �� ���������

������������������������ ����:'�����������������#������������������������%�

�

A��� ������ �����������B���������������������#���������*����� �������� ����:���+�����

��������� �� 8������ ��� ���� 6� ����'� ���� ���� � ������:� 1��� �����3� ��� ���� ����� �� ����������

>�� �����'���""������� � �������#�����������'������������������#��������������'���� ������

���������=��������������������������+�������������� ����������. ������%�

�

A�� � ���$���� ������ 1�����3� ���� ���$���� ���� ����� ��� � ������ ��� �������#����� � �� ���

���������+�� ������� ������ ����#����� ��� ���� 1������� ��$��� ���+�� �� ��� ���+�#��� +�������3�
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5�� ��������� ��� 1+������3� �� 1�� ������J� ������#�����3� 6� ������ ��������� ��� ������ ���

�#�������'� ���� ������$������ $��� �� ������##���+�� $�����"���� ���7�������� ������ 8�����

�#��������+�������+������������ ����������������+�����������$��� �������������������

+�����%� � 5��� ������ ��������������B�������������������������� ������������������ ����:�

�������%� 5� ���$���� �� � ���������+�� ������� ������ ��� ���������#�� ��� $��� � ������� ���

� ��������$����������������������� ���������������������������������������:'�"�������������

��� ���� ����� ����#����� �������'� ��� ������� �����#����� ��� ���� "�� �� ���+�+��#�'� ����

���"��� ���������� �������������+�����������$�����������+���%��

�

A�� ���������������� ��� *����� �� 2 �������� ���� ������� �� 8������ ��������� ��� ���������

+������� ����� ���� ��� ����:'� ������ ����� ��� �����"����:� ��� ��8������� ���� +�������

1���������3�������������������������������'������ �����������������"���#����������� ��������

����8����������� ���������""������� � �������#��������$�������������������������#��������

�����������������+�� ��$$�������� ������� ��'�$���������+����$�����'���� ������� ������� "���

��� ����� �� ��$��� �#����� ���� ��� �+������� ���� ����������� �� ��� �������:� ��� ��������� ���

�$$���������������������� �����������%�
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